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Document 1 
	Samsung va investir dans une usine de LCD en Chine
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Publié le 16 octobre 2009 à 09h01 | Mis à jour le 16 octobre 2009 à 09h04
Le groupe sud-coréen Samsung Electronics, premier fabricant mondial de télévisions à écran plat, va constituer une société commune pour la construction d'une usine d'écrans LCD dans l'est de la Chine, a-t-il indiqué vendredi.

L'usine, dans laquelle 2600 milliards de wons (2,23 milliards de dollars) vont être investis, sera construite à Suzhou.

Samsung n'a pas précisé le nom de son partenaire dans la société commune ni le montant de sa participation.

«Les détails financiers seront donnés quand les autorités chinoises et sud-coréennes auront donné le feu vert», a déclaré James Chung, porte-parole de Samsung, cité par Dow Jones Newswires.

Samsung a choisi la Chine pour y profiter de la forte demande en écrans plats de plus de 40 pouces.

En début de semaine, son concurrent LG Display a annoncé la mise en place d'une société commune pour la construction d'une autre usine d'écrans LCD (de plus de 50 pouces) également en Chine. 

La presseaffaire Cyberpresse.ca 
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	[image: image3.jpg]<<€200000 ouvriers entrent et sortent jour et nuit par les quatre entrées de l'usine,
mangent a toute vitesse et repartent a l'assaut des chaines. Bienvenue chez Foxconn, a
Longhua, prés de Shenzhen. Ici, on fabrique des iPhone, des iPod, des portables
Motorola et Nokia, des ordinateurs Dell et Hewlett-Packard, des consoles de jeu
Nintendo et Sony... Si I'expression “usine du Monde” a un sens, C'est ici qu'elle se
trouve. Foxconn est d‘ailleurs le premier exportateur de Chine. De grands batiments
blancs numérotés s'étendent a perte de vue. En taxi, avec les détours dus aux usines voi-
sines, il faut 23 kilometres pour en faire le tour... Dans les ruelles alentour, les ouvriers
sont facilement reconnaissables : blouson bleu pour les gar¢ons, rose et gris pour les fil-
les. Et que des tétes juvéniles: |'entreprise ne recrute aucun travailleur non qualifié au-
dela de 25 ans. L'équivalent de la ville de Rennes, presque sans adultes, en rose et en
bleu... [...] Foxconn est une cité a part entiére. Une cité interdite, aussi. A chaque entrée,
sous un grand portique, se trouvent des gardes en uniforme. Quiconque approche a
moins de 10 metres sans badge apparent se voit averti d'un coup de sifflet. [...]
Le propriétaire de l'usine, le Taiwanais Terry Gou, 52¢ fortune mondiale selon le magazine
Forbes, est un grand taiseux. D'autant que I'an dernier un tabloid anglais avait dénoncé les
conditions de travail dans cette “iPod City”. Apple avait d commander un audit pour apai-
ser la polémique. Et depuis, plus un mot. [...] Si incroyable que cela paraisse, 1'usine
s'agrandit. “C'est trompeur, commente un cadre moyen de Foxconn. Ce batiment servira pour
la recherche. En fait, le nombre de salariés va baisser ici. Les avantages fiscaux ont diminué et les
salaires sont trop élevés. Tout va migrer vers l'intérieur des terres.” L'usine du Monde est en train
de se déplacer. A la recherche de blousons bleu marine, roses et gris encore moins chers .

= E. Gernelle, « Lusine aux deux cent mille ouvriers», Le Point, 21 décembre 2007.
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Document 4 Plan de la ville de Shanghai
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Document 5 Pudong : le nouveau Shanghai

	[image: image6.jpg]



                              [image: image7.jpg]poc [3  La cité de Pudong a été créée en 1990, sur
des marais & I'est du Huangpu, afin de doubler la superficie
de la ville. Laménagement de Pudong comme « zone €co-
nomique spéciale » a été décidé par les autorités. Elle
s'étend sur 523 km? et regroupe 1,5 million d’habitants.
Chantier permanent, la ville se construit progressivement.

Lujiazui, le quartier des affaires, qui abrite la Bourse
de Shanghai, a été I'un des premiers aménaggs. Il se trouve
au bord du fleuve, en face du mythique Bund, le quai de
I'ancienne concession internationale d’avant guerre. La
zone financiére et commerciale de Lujiazui s'étend sur
28 km2. Elle accueille des entreprises et des administrations
publiques (télévision de Shanghai, China Energy, China
Petroleum, etc.) ainsi que de nombreuses bangues. Les
touristes étrangers peuvent y loger dans des grands hotels
('hotel Hyatt s'est installé dans la tour Jinmao) et y trouver
des commerces haut de gamme. Derniérement, plusieurs
immeubles résidentiels de luxe ont été construits. Ce CBD
(voir p. 29), dominé par I'Oriental Pearl Tower (le plus haut
batiment d'Asie, dont on voit la base sur la photographie),
a été concu pour rivaliser avec les grandes places finan-
cieres de la planéte, Downtown Manhattan a New York,
la City de Londres, Tokyo-Shinjuku. En dépit de I'appari-
tion d’une bulle immobiliére et des secousses boursieres
des derniéres années, Lujiazui s'affirme progressivement
comme le centre financier de la Chine, en concurrence
avec Hong Kong.
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Document 6 Port en eaux profonde de Yangshan

Le défi chinois documentation photographique  n°8064 Juillet – Août 2008
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Sans limite, le transfert
de technologies
n’est pas sans risque.

«LES CAPITALISTES sont méme
préts a nous vendre la corde pour les
pendre », aurait dit Lénine pour
convaincre son parti d’ouvrir la Rus-
sie bolchevique au commerce inter-
national. La question que se posent
les multinationales européennes et
américaines friandes de contrats
mirobolants comme la Chine ou
I'Inde ne se pose certes pas dans
ces termes... mais se pose tout de
méme. Quant aux réponses, elles
sont partagées.

Ainsi, Areva aurait jusqu’ici refu-
sé d’améliorer son offre de trans-
fert de technologie pour obtenir la
construction de quatre réacteurs
nucléaires en Chine, au risque de
voir ce contrat emporté par son
concurrent Westinghouse. Airbus,
en revanche, a obtenu en décem-
bre 2005 Pachat de 150 A320 a
condition qu’une usine d’assembla-
ge soit construite en Chine; un
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« deal » auquel s’est refusé Boeing,
arguant du risque de devoir céder
des technologies « sensibles ».

« Si les transferts étaient autrefois
des actions volontaires des entrepri-
ses, qui ne voyaient que des avanta-
ges a une délocalisation de technolo-
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Source : Cnuced

gies en fin de vie, les pays hotes exi-
gent de plus en plus de bénéficier des
meilleures pratiques, afin de rattra-
per leur retard et de construire les
bases de futures innovations qui leur
permettront de conquérir les mar-
chés mondiaux grace a une montée

en gamme de leurs produits », obser-
ve Philippe Barbet, professeur
d’économie industrielle a I'universi-
té Paris-XIII.

USINE COPIE CONFORME

Visitant une usine de traitement
d’eau d’une ville chinoise, Yves Thi-
baut de Silguy, directeur internatio-
nal du groupe Suez, eut la surprise
de constater qu’elle était une copie
conforme, au manuel technique
preés, de celles construites par la fir-
me frangaise dans d’autres villes...
alors que celle-ci n’avait fait I'objet
d’aucun contrat ! Cela n’a pourtant
pas dissuadé Suez de signer le
3 avril avec la municipalité de Chon-
gqing un accord créant une joint-
venture chargée de construire et
gérer un systeme d’assainissement
et de distribution pour cette ville de
35 millions d’habitants, mais aussi
de vendre ces solutions a d’autres
villes chinoises. A I'étranger aussi,
au risque de concurrencer Suez ?
« Ce n’est pas précisé dans le contrat,
rit Huang Qifan, le vice-maire de
Chongqing, rien n’interdit de le
faire ».

3 ETAPES DE DEVELOPPEMENT

Longtemps chargé du développe-
ment économique de Shanghai,
Huang Qifan résume I'ouverture de
la Chine en trois étapes : «Au
départ, nous étions pauvres, condam-
nés a acheter les technologies occi-
dentales ; aujourd’hui, nous sommes
assez riches pour créer des joint-ven-
tures qui nous permettent d’engran-
ger des bénéfices et d’accéder a vos
technologies; a [lavenir, nous
n’aurons plus besoin ni d’investisse-
ments ni de technologies étrange-
res... Mais nous aurons encore besoin
de vos compétences de gestion. »

Ce dernier aveu rassure les indus-
triels. « Une chose est de copier une
technologie, une autre de maitriser
des systemes complexes, comme un
avion, un réseau de télécommunica-
tions, un logiciel, qui intégrent des
milliers de retours d’expériences accu-
mulés par des décennies de culture
industrielle », affirme Philippe Del-
mas, ex-numéro deux d’Airbus, qui
a négocié de nombreux contrats
avec la Chine. M. Delmas note que
les champions coréens et japonais,
redoutés dans les années 1970, ont

dfi les uns apres les autres s’allier a
des firmes occidentales, parce qu’ils
n’étaient pas aussi créatifs qu’elles.
« Les composants critiques de I’élec-
tronique mondiale continuent a étre
inventés aux Etats-Unis, pas en
Asie », dit-il.

Pour Dimitri Uzunidis, directeur
du laboratoire de recherche sur I'in-
dustrie et 'innovation de "universi-
té du Littoral, a Dunkerque, les
regles de propriété industrielle ou
les standards mondiaux, que les
multinationales occidentales impo-
sent, leur réservent le monopole
des technologies les plus innovan-
tes. De méme, « limplantation de
labos de recherche et développement
en Chine ou en Inde n’aboutit pas a
de réels transferts, mais plutot a la
captation du savoir produit sur place
au bénéfice des firmes occidentales :
les résultats font l'objet de clauses de
confidentialité et sont rapatriés dans
le pays d’origine, tout comme les
meilleurs chercheurs, attirés par des
conditions salariales bien supérieu-
res », précise M. Uzunidis.

ANTOINE REVERCHON (11 avril 2006)
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