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La refondation de I'Ecole de la République estpoigique globale qui comprend la loi d'orientatieinde
programmation, actuellement examinée par le Parieraétoutes les autres mesures relevant de réfoetnde
dispositions non Iégislatives. Dés la rentrée $@R013 et tout au long des prochaines annésg'sgit
d'accomplir les évolutions souhaitées pour renauvec la promesse républicaine de la réussite post t

Confrontée a de profondes inégalités socialegoigales, 'Ecole ne parvient pas a assuremgigient ses
missions. Les résultats des éléves sont, dansrsedamaines, inférieurs a ce qu'ils devraient &ées écarts se
creusent entre les éléves ayant les meilleurstagsudt ceux, de plus en plus nombreux dans leidartes plus
défavorisées, qui obtiennent les résultats lesfplibtes.



L'effort collectif doit donc porter sur les fondente mémes du systéme éducatif, dans toutes sesantps.

Aprés des années de réduction des emplois, ladafiom de I'Ecole consiste d'abord & réinvestir
significativement dans les ressources humaineg. ¢&a, il est mis un terme aux suppressions desptous
les départs définitifs d'enseignants seront rendglat 60 000 postes seront créés sur la duréeimyugmnat.
Ces nouveaux moyens permettront, d'une part, dbliétine véritable formation initiale pour les eigmants et,
d'autre part, de servir la priorité donnée au peemiegré. lls permettront également, dans lesgedlede mettre
en place des dispositifs pédagogiques adaptéétartiyénéité des publics accueillis. Enfin, deatarés
d'emplois d'autres personnels sont prévues, notatmo@r mieux accompagner les éléves en situaton d
handicap et ceux présentant des besoins éducattfsydiers. S'agissant de la rentrée 2013, ce &G0
équivalents temps plein (ETP) d'enseignement qonseréés dans les écoles et les établissemenitarss
publics.

Mais des moyens supplémentaires ne peuvent prolduire effets que s'ils coincident avec une évarugin
profondeur des pratiques professionnelles et urdiaration significative du bien-étre a I'école. ledondation
est donc bien, dans sa définition méme, une réf@ddagogique majeure, qui fait de la qualité lercdewses
enjeux : qualité de la formation des personnelaligudu contenu des enseignements, qualité desisagions
et des dispositifs scolaires, qualité des pratiguéeagogiques, qualité des apprentissages, qdalitée des
éléves durant leur scolarité, qualité de la retativec les familles et I'ensemble des acteurs dauksite
éducative.

Enfin, la refondation de I'Ecole est aussi une wdth fondée sur la concertation, le dialogue s@tikd
confiance. Elle repose sur la mobilisation des gegide terrain et 'accompagnement du changemtntrales
grands axes qui fourniront le plan de cette ciicela

- mettre en place une nouvelle formation initigle@ntinue aux métiers du professorat et de I'éihrcat faire
évoluer les pratiques pédagogiques ; donner laifgria I'école primaire pour assurer l'apprentiesies
fondamentaux et réduire les inégalités ; fairearitEcole dans I'ére du numérique ; faire évolaeontenu des
enseignements ; assurer la progressivité des apgsages de la maternelle au collége (1) ;

- permettre a tous de réussir dans le second éeges'insérer dans la vie professionnelle danmslleures
conditions (Il) ;

- favoriser la réussite éducative et améliorellifaat scolaire, notamment en installant pour chadesacteurs -
éleves, familles et personnels - un cadre proteetecitoyen dans tous les territoires (ll1).

| - Les cinq grandes priorités de la rentrée 2013
I.1. Reconstruire la formation professionnelle degiers du professorat et de I'éducation

La formation des personnels d'enseignement etciéidn est la clef de volte de la refondation Bedle. Le
projet de loi d'orientation et de programmationegples bases d'un nouveau systeme de formatiorequigttra
l'acquisition, de maniére progressive et intégi&e) haut niveau de compétence professionnelle, tan
disciplinaire que pratique. Dans cette optiquenise en place, dés la rentrée, Besles supérieures du
professorat et de I'éducationfESPE), placées sous la responsabilité de I'edsadab universités d'une
académie, associera pleinement les services acqdésniomme les praticiens de I'éducation nationale.

La création des ESPE et la mise en ceuvre des mastercation professionnelle « Métier de I'ensaiygm, de
I'éducation et de la formation » (MEEF) requiéderparticipation active des personnels de I'édanatationale



pour compléter I'équipe pédagogique des ESPE ateaame partie des activités de formation (enssignt,
tutorat, etc.). Les interventions des formateurtedain, inspecteurs, professeurs, personnelsréeetidn, sont a
ce titre essentielles. Une convention annuelleedety ESPE et I'académie formalisera les actiolesehoyens
gui concourent conjointement a la formation deggmants (organisation des stages, échanges deesgrv
moyens mis a disposition, formation continue, etar ailleurs, les académies s'attacheront & tdfi
meilleures conditions de stage possibles aux attglides masters MEEF afin qu'ils puissent profitemement
de la formation alternée, tant & 'ESPE qu'au abmta professionnels confirmés.

Favoriser l'accueil, I'accompagnement et la formatn des futurs professeurs

La qualité des dispositifs d'accueil, d'accompagmdrat de formation des futurs professeurs esspraisable
pour restaurer l'attractivité du métier d'enseignAimsi, en lien avec la semaine d'accueil de$gsseurs
stagiaires lors de la rentrée, les académies agammit un accueil spécifique pour les étudiantsisalibles aux
concours qui exerceront une activité d'enseignehamint leur deuxieme année de master. Leur
accompagnement et leur formation professionnettentd'objet d'une attention d'autant plus graneléadpart
des académies, en association avec les ESPE,mjatilont pas pu bénéficier de la réforme de lm#bion
initiale des enseignants. Un accueil spécifiquaaégalement étre réservé aux étudiants relevadisgositif
des emplois d'avenir professeur. La mobilisatios pkrsonnels accompagnant les futurs professenars se
déterminante, qu'il s'agisse des maitres-formateessconseillers pédagogiques, des tuteurs, msss des
directeurs d'école, des chefs d'établissemenindpscteurs territoriaux et I'ensemble des équpgesgogiques.
Cet accueil doit aussi mobiliser I'ensemble despagupédagogiques.

Relancer la formation continue des personnels

Pilotée par les services académiques, la formatiotinue des enseignants associera 'ESPE commatepe
privilégié, de fagon a renforcer les liens entsedaseignants-chercheurs et les praticiens etelfanéficier les
personnels de I'éducation nationale des appotis deherche. Les ESPE participeront notamment a la
formation d'un vivier de formateurs académiquessgua €largi et renouvelé au cours des prochamees.
Ces personnes-ressources seront mobilisées parisiwvle déploiement d'actions de formation as jples des
lieux d'exercice des enseignants (circonscriptibassins, établissements). Des formations comneimtes
enseignants du premier et du second degrés serootiragées, dans le cadre d'un plan académiqual glob
intégrant les deux niveaux, afin de renforcer letpge, la cohérence et la lisibilité de I'offrefdemation sur
I'ensemble de l'académie.

Parmi les différentes modalités de formation cargiet dans le cadre des plans académiques etel@épataux
de formation, comme le prévoit ¢@rculaire n® 2013-019 du 4 février 2018s professeurs des écoles suivront
neuf heures de formation professionnelle contiraresde cadre de leurs obligations réglementairegdece,
effectuées, pour tout ou partie, sous la formeedsisns de formation & distance sur des suppamsnmues.

Développer les formations en ligne

Un « Campus numérigue » donnera acces, des lg&ee@dttoutes les ressources et a tous les paa®eurs
formation disponibles qui pourront étre utilisés [gs acteurs impliqués dans les animations dblesations
comme par les personnels eux-mémes. La formatidigres, associant accompagnement en présentiel et
formation a distance, permettra de renouvelerérdjir les modalités de formation, d'offrir un rian@ accru de
ressources et de resserrer les liens entre formiatittale et formation continue. Aux cotés des ESJii
développeront leurs modules et leurs ressourcésrg@tion en ligne, les académies auront recoudispositif
Pairform@nce pour produire leurs propres parcoussiiout pour déployer les formations en lignesdan
cadre de la formation continue des enseignangsustparticulierement des professeurs des écotssd€rniers
pourront accéder, dés le mois d'octobre, a des ie®de formation a distance spécialement concesra |
intention et offrant un large éventail de ressosirce

I.2. Rénover en profondeur I'enseignement du predegré



Redéfinir les missions de I'école maternelle

Prochainement redéfinie comme un cycle unique,iipéement centrée sur le développement affedticjad,
sensoriel, moteur et cognitif de I'enfant, I'éaolaternelle proposera une pédagogie adaptée alkigenfants
pour les préparer de maniere progressive aux afgsages fondamentaux dispensés a I'école élémeentai
jouer le r6le majeur qui doit étre le sien dangrivention des difficultés scolaires et la réducties inégalités.
A ce titre, les enseignants de grande section ebdes préparatoire auront des échanges sur lessabes
éleves a l'issue de I'école maternelle et surdsesihs spécifiques des éléves bénéficiant d'amérags
particuliers de scolarité.

En favorisant un meilleur acceés au langage pouenésnts qui en sont le plus éloignés dans leurecde vie
guotidien,la scolarisation avant I'dge de trois angcirculaire n° 2012-202 du 18 décembre 20deut
constituer une chance pour I'enfant, lorsqu'elleespond a ses besoins et se déroule dans desiaosdi
adaptées. Elle sera développée en priorité dadstdses situées dans un environnement social déséyaue
ce soit dans les zones urbaines, rurales et deagnmtcomme dans les départements et régionsedioetr. 3
000 emplois seront consacrés a cette priorité dlmanandature.

Faire évoluer les pratiques pédagogiques a I'écgbeimaire

L'acquisition des savoirs fondamentaux reste l@bjpremier de I'école primaire. Il s'agit de cairé chaque
éléve a la maitrise du socle commun de connaissadeeompétences et de culture. Au total, 7 0Q@l@m
seront consacrés au renforcement de I'encadrer@dagpgique dans les écoles difficiles et participeainsi a
I'amélioration des résultats scolaires a I'écaenéhtaire au cours des quatre prochaines années.

Comme le prévoit la circulaing® 2012-201 du 18 décembre 20lE2dispositif « plus de maitres que de
classes »permettra, dés la rentrée 2013, dans les sedemupdus fragiles, d'accompagner des organisations
pédagogiques innovantes, afin de prévenir lescditiés et d'aider les éléves a effectuer les atipsages
fondamentaux indispensables & une scolarité réusaion des enseignants spécialisés exercastldan
réseaux d'aides spécialisées aux éléves en diffilRhsed) ne se confond pas avec celle du digpogius de
malitres que de classes », mais pourra développarodeplémentarités avec ce dernier.

Particulierement précieuse, l'expertise des enaatgrspécialisés doit étre mieux valorisée. Uneedation sur
l'aide aux éléves en difficulté est menée pour mmeflla coordination, la cohérence et I'efficacits
interventions des différents professionnels. Dansadlre, le réle des Rased, qui retrouveront teuteplace
aupres des équipes pédagogiques des écoles, sama arévoluer.

Pour tenir compte de I'évolution des effectifsal’ék, améliorer le remplacement ainsi que les disfso
« scolarisation des enfants de moins de trois atsoplus de maitres que de classes », 3 000agnfs temps
plein seront créés dans le premier degré dés {eéeescolaire 2013.

Au-dela méme de ces créations d'emplois, les dinesiacadémiques des services départementauxidesifion
nationale s'attacheront & améliorer la cohérentre &s objectifs pédagogiques et la gestion desoreces
humaines. Les IEN veilleront, en concertation desaquipes pédagogiques, a la prise en chargdatees de
cours préparatoire par des professeurs expérimentés



Enfin, dés son installation, le nouveau ConseiEsigoir des programmes s'attachera en prioritéciiréées
programmes de l'enseignement élémentaire en caleéesec le nouveau socle de connaissances, de
compétences et de culture

Respecter les rythmes des enfants

La réussite des éléves a I'école primaire dépessi das conditions dans lesquelles se déroulent les
apprentissages. Il est donc nécessaire d'instankguilibre entre le temps scolaire et le temps pégslaire.
Le projet éducatif territorial (PEDT) est I'outiéaollaboration locale qui peut rassembler I'endemés acteurs
et permettre ainsi d'organiser des activités péages prolongeant le service public d'éducatiben
complémentarité avec lugifculaire interministérielle du 20 mars 201Be temps scolaire est, tout
particulierement pour les plus jeunes, un tempsged'grogressif a la connaissance et a la cultre,
I'épanouissement de la personnalité, qui doiticlder avec d'autres temps éducatifs pour constrdans
l'intérét de I'enfant et de I'éléve, un parcounscétif cohérent et de qualité. La nouvelle orgaiosadu temps
scolaire a I'école primairgécret n° 2013-77 du 24 janvier 208&irculaire n° 2013-017 du 6 février 2013
vise précisément a mieux respecter les rythmepapssage et de repos des enfants, en instaurant
semaine scolaire plus équilibrée, organisée surdemi-journées, avec un allegement de la journée
d'enseignement. Lexctivités pédagogiques complémentairg®\PC) seront organisées dans toutes les écoles.
Elles se substituent a I'aide personnalisée, eht/soit a aider les éléves lorsqu'ils rencontiestdifficultés
dans leurs apprentissages, soit a les accompagneielr travail personnel ou leur proposer touteeactivité
prévue par le projet d'école. Dans les écoles 'qut pas choisi la semaine de quatre jours et ddmrentrée
prochaine, on veillera a regrouper les APC surmpdEges horaires suffisamment longues pour assewer |
efficacité pédagogique, sans amputer le temps deepaéridienne.

Préparer de nouveaux dispositifs d'évaluation

La présente année scolaire est une année deitramkns I'attente de la réorganisation des cycles
d'enseignement et de la mise en place de nouvespositifs d'évaluations nationales. Pour cettetarf013,
les évaluations de fin de CE1 et de fin de CM2 si@stoutils pédagogiques utilisés librement panieires,
destinés a aider les écoles dans leurs choix pgaages pour mieux faire réussir les éléves. Cekiatians
seront utilisées uniquement dans les écoles ebmeedont pas lieu a une remontée des résultats.'Bonée
scolaire 2013-2014, de nouvelles modalités seiw@e$, une fois que la structure des cycles aérdétidée,
sur la base des propositions du Conseil supériesipcbgrammes et du Conseil national d'évaluation.

1.3. Faire entrer I'Ecole dans I'ére du numérique

Dans une société ou la production et la transmmssés connaissances sont radicalement bouleveragéss
technologies numériques, I'Ecole doit prendre laurede ces transformations et accompagner togéess
dans l'acquisition et la maitrise des compétenuegrniques. Elle doit aussi, grace aux outils nugués,
développer des pratiques pédagogiques attractivesyantes et efficaces, offrant au systeme éduaati
véritable levier d'amélioration.

Le développement des formations au numériqueonstituera un moyen essentiel pour favoriseéfg@daiement
des usages dans les classes ; il devra faire plerieeformation initiale et continue dispenséelpaiESPE.



Pour favoriser ces évolutions, sarvice public du numériqueéducatif est instauré afin de créer les conditions
d'une action globale, concréte et durable en fagawtéveloppement des usages par les éléves.

A moyen terme, il s'agira de mettre en plac@aieveaux services numériquesA la rentrée 2013, ils
concerneront les apprentissages fondamentauxesdttgpagnement personnalisé. Le développement des
téléservices et la poursuite de la généralisatemespaces numériques de travail (ENT) dans leatas, en
étroite collaboration avec les collectivités losalassureront notamment une implication plus foet parents
dans le cadre des établissements.

Partenaires du service public du numérique édydesifcollectivités devront étre pleinement asexéela
définition et a la mise en ceuvre académique dedtégie numérique. A cet effet, uimstance de dialogue
réunira dans chaque académie les acteurs dépattmet régionaux en charge du numeérique.

La mise en ceuvre de la stratégie numérique repsasetamobilisation des académiegui coordonneront leurs
actions dans un projet numérique académique etarréainsi une dynamique aupres des écoles, des
établissements et des personnels.

I.4. Atteindre des objectifs ambitieux de réductiordu décrochage scolaire

La lutte contre le décrochage scolaire constituenjau majeur pour la cohésion sociale et I'éqlit8ysteme
éducatif. Une politique volontariste et efficaceslae domaine repose sur un pilotage fort, awanix@ational
et académique comme dans les établissements. Liisathbn de toute la communauté éducative, endiesc
les collectivités locales et les représentants dode professionnel, devra permettre, a terme, @goger une
solution a chaque jeune en situation de décrochage.

Pour la rentrée 2013, ce sont 20 000 jeunes déenoslgue I'on devra aider a s'inscrire dans uropesae
réussite et, ainsi, a reprendre une formation condtruire un projet professionnel. Le partenaraté avec
I'Agence du service civique y contribuera. Uiseau « formation qualification emploi »(FOQUALE) doit

étre constitué sur le territoire de chaque plateéode suivi et d'appui aux décrocheurs pour fédérfée de
solutions de I'éducation nationale. Parmi les nes®s susceptibles d'étre mobilisées, les podéibiliacces aux
structures innovantes de raccrochage (micro-lylgéée nouvelle chance, collége-lycée élitaire gous, pole
innovant lycéen, etc.) seront développées, avbebtf de proposer au moins une structure paréoasl

Pour faire reculer le phénomene du décrochagenitient de répondre a un double impératif : dévedopes
solutions proposées aux jeunes décrocheurs etrpr@reamont les risques du décrochage. L'ensedesle
personnels des colleges, des lycées et des Cl@rdditre sensibilisés a leur réle déterminant feoriser la
persévérance scolaire et le bien-étre a I'écoteadiit de redonner aux éléves les plus en difédel godt de
I'école et de mieux les accompagner dans la prépaide leurs choix en matiere d'orientation, em [@oposant
éventuellement un tutorat. Les enseignants deétbatmieux associés au repérage des signes antaumsidu
décrochage, notamment I'absentéisme. Dés la restodaire, uméférent « décrochage scolaire sera désigné
dans chaque établissement public local d'enseigneammnaissant un fort taux d'absentéisme. Sautstigé du
chef d'établissement, il sera chargé de la coatidimaes actions de prévention du décrochage,edasans
avec les parents des éléves concernés et, le lwdargécde l'aide au retour des décrocheurs dans les
établissements.



Pour les éléves en rupture plus profonde avecdgseces de la vie scolaire, en risque de déssalwn ou en
voie de marginalisation, une démarche d'aide etdlapagnement personnalisé sera proposée dardréedss
dispositifs relais (classes, ateliers, interndgux-ci permettront une prise en charge éducatiwegiobale, au
sein d'un établissement scolaire (voir aussi ). 4

Afin d'améliorer la transition entre le collegdestycée, leprocessus d'orientationseront revisités pour
faciliter la construction de parcours individuelmfbrmation, d'orientation et de découverte du den
économique et professionnel. L'orientation, notaminee fin de troisieme, devra étre améliorée p&iraplus
vécue comme une orientation subie mais comme uix céfbechi et assumé. La possibilité de laisser au
parents le choix de la voie d'orientation en firtrdésiéme sera expérimentée dans quelques acaslartae
rentrée 2013.

I.5. Développer I'éducation artistique et cultledEAC)

Puissant levier d'émancipation et d'intégrationadecl'éducation artistique et culturelle parteipleinement de
la lutte contre les inégalités sociales, cultusedieterritoriales. La mise en place d'un parcdigducation
artistique et culturelle pour chaque éléve, touibag de la scolarité, de I'école primaire au lydéepermettra,
grace aux enseignements et aux actions éducatiedaire I'expérience de pratiques artistiquesldg gn plus
riches, d'acquérir des repéres culturels de plygiencomplexes et de se familiariser avec les esu¥art pour
devenir un spectateur averti et critique. Pourgaréa cohérence d'un tel parcours, notammentdtdcole et le
college, les approches pédagogiques devront &teesifiées, en recourant davantage a la démarcpeogit et
aux partenariats. Une circulaire précisera le cantt les modalités d'organisation de ce parcours.

Il - Une année de transition pour le college dydee

Sous réserve des choix que fera le Parlementi tboldentation et de programmation pour la refdimtade
I'Ecole de la République devrait renvoyer a depatigions réglementaires la définition des cycles
d'enseignement, celle du socle commun de connaissade compétences et de culture, ainsi que feltioms
de certification a la fin du college. Le Conseip8tieur des programmes émettra des avis et fera des
propositions sur ces points fondamentaux pour ugemsation cohérente de I'ensemble de la scolarité
obligatoire. Il se prononcera aussi sur I'évoluties programmes de I'ensemble du cursus scolaire.

Compte tenu du temps nécessaire a I'élaborati@esidispositions nouvelles, les choix qui présideao
I'évolution du collége ne pourront étre arrétésm@014.

S'agissant du second cycle, un bilan des réformgasgeges en 2009 (lycée professionnel) et 2010glycé

d'enseignement général et technologique) seraééalia fin de I'année 2013, avant de mettreulbéies
transformations nécessaires.

Pour le college comme pour le lycée, I'année seoR013-2014 sera donc une année de transitiodeyua étre
mise a profit pour approfondir I'analyse des diffiés rencontrées et pour amorcer, de fagon cotedetn
concertée, les évolutions souhaitables.



Dés cette année, un effort de création d'emplo@srsalisé dans le second degré, en priorité mocollege, a
hauteur de 3 770 équivalents temps plein (ETRErh en partie consacré au renforcement des mdgens
remplacement.

II.1. Rénover le college unique : offrir des répempédagogiques différenciées pour garantir alésusléves
l'acquisition du socle commun

Chargé de garantir & tous les éleves, a l'issle stolarité obligatoire, la maitrise dacle commun de
connaissances, de compétences et de cultueecollége unique devra renforcer ses liens dgeole
élémentaire pour favoriser la progressivité desaissages et améliorertlansition entre I'école et le
college.

Prévu dans le projet de loi d'orientation et degpammation pour la refondation de I'Ecole de lawégue, un
conseil école-collégea vocation exclusivement pédagogique, sera pssiyement mis en place au cours de la
prochaine année scolaire. |l permettra de préfigeréutur cycle d'apprentissage associant le CMa 6eéme,
disposition également présente dans I'annexe detm® loi.

Dans l'attente des prochaines décisions, les gsalpfients veilleront & poursuivre I'évaluation degiis du

socle, grace a une nouvelle version simplifiééivdet personnel de compétencegpour I'école comme pour le
college. Les conditions d'attributialu dipldme national du brevet(DNB) demeurent inchangées. Le bilan des
acquis du socle pourra aussi s'appuyer sur lesai@hs en classe de cinquiéme, qui seront pouesiv
exclusivement pour les colléges qui le souhaitéies permettent d'établir trés t6t un diagnostiarpchaque
éleve et, ainsi, de déclencher ou ajuster des rtéslalaccompagnement jusqu'a la troisieme.

Proposer des réponses pédagogigifésrenciées en fonction des besoins des éléves, est uneredage
laquelle le collége doit répondre. Chaque éleve mhmivoir trouver en son sein une solution adaptsa
situation personnelle, notamment s'il est en sdnate difficulté scolaire : il s'agit d'accordereuattention
bienveillante & chaque éléve et de mobiliser tbétgiipe pédagogique et éducative, notamment @acadre du
conseil pédagogique pour I'accompagner sur un chpersonnalisé de réussite et lui permettre dda¥ésén
potentiel. Il convient d'écarter toute forme degaition et d'orientation précoce. C'est la raism faquelle
toutes les formes d'alternance sont a présentritesspour les éléves de college de moins de 15etns
notamment les dispositifs d'alternance en classpidieme qui avaient été introduits pacilzulaire n° 2011-
127 du 26 ao(t 2011 e « dispositif d'initiation aux métiers en alternance» (Dima) doit étre réservé
exclusivement aux éléves ayant 15 ans révolus.

Les chefs d'établissement et les équipes pédagemjapecorderont la plus grande attention au sus/étfeves en
grande difficulté. Les dispositions du projet diedo cours d'examen au Parlement ne modifienteamlai
situation desections d'enseignement général et professionnelagdé (Segpa) comme des établissements
régionaux d'enseignement adapté (Ereaplont les fondements juridiques, I'organisatiolegtmissions sont
maintenus.

Pour accompagner tous les éléves et lutter effinané contre les inégalités sociales, culturelldsreitoriales,
le collége devra redonner du sens & la notion dmpss et l'inscrire dans un cadre renouvelé. Aipde la
rentrée 2013, outre le parcours d'éducation aytistet culturelle (voir I. 5.), sera progressivehwmstruit le
« parcours d'information, d'orientation et de décowerte du monde économique et professionnel €e
parcours permettra aux éléves, dans une approétiecdtion a I'orientation dynamique et cohérente su



I'ensemble de leur scolarité, d'élaborer progressént un projet personnel, fondé sur une connaiesdun
monde économique et professionnel, ainsi que dies de formation et des métiers. Une circulaireige¥a le
contenu de ce parcours.

Lesclasses de troisieme préparatoires aux formationggfessionnelles dites « Prépa-pro », qui se sont
substituées depuis la rentrée 2011 aux troisienmesdiule de découverte professionnelle 6 heures, son
conservées. Les aménagements particuliers du pardes éléves déja mis en place, au titre du preatirea
de l'article D. 332-6 du code de I'éducation, gety dispositifs relais » ou « parcours individsgdi », pourront
aussi étre maintenus, dans l'attente d'un nouednage de ces aménagements.

La maitrise des langues vivantesst aussi un facteur de la réussite scolaire.delle facilitée par le lien
renforcé entre I'école et le colleége et le recaupsoutils numériques. L'expérimentation visargigser
davantage de liberté aux établissements volontdans la répartition des heures d'enseignememindei¢s se
poursuivra.

[1.2. Permettre a tous les éléves du lycée de irquissr favoriser leur poursuite d'études danséamement
supérieur et leur insertion dans la vie professitian

Les réformes engagées en 2009 et 2010 vont peendkdfspréhender, a la session 2013 du baccalale®at,
résultats des éleves sur la totalité d'un cyclfodweation. Le premier trimestre de lI'année scolab&3-2014
devra donc étre I'occasion de dresser un bilantfjatiinet qualitatif, aux niveaux national et aéagque, des
premiers effets de ces réformes pour envisageiteriea axes sur lesquels la refondation devraeport

Une attention particuliere devra étre portée &larisation des parcours de formation professidaradin de
rendre ceux-ci plus attractifs et de diminuer daasient les sorties en cours de cursus. Des parcour
pédagogiques personnalisés spécifiques doiventrdéren ceuvre afin d'accompagner les jeunes jusqu'a
l'obtention d'un dipl6me professionnel. Dans caeaésrésultats au baccalauréatqui ont notamment connu
une baisse en voie professionnelle a la sessio®, 2dlvent d'ores et déja étre améliorés dansddeaseséries et
spécialités. Les observations sur la mise en oglesfaccompagnement personnalisé et des stagee(phess
ou de remise a niveau) soulignent la nécessitéileva la cohérence entre ces dispositifs ebésoins des
éléves. Les recteurs devront s'assurer que lesdteps pédagogiques (IA-IPR et IEN ET-EG) sont ifizéts
aux cOtés des enseignants des lycées pour lesdgiderce travail. Ces efforts doivent permettre une
amélioration des résultats aux examens, dansattee mesures de simplification des modalitésedification
au baccalauréat professionnel, dans le cadre degxtations a venir. Dans ce cadre, il convientepas
oublier les résultats au dipldme intermédiaire daagursus de baccalauréat professionnel, quigiettassurer
a tous un dipléme minimum et de lutter contre m$ies sans diplome.

Les dispositifs de personnalisation des parcowsotié également étre congus pour favoriser uneleved
transition vers l'enseignement supérieur et perendd mieux y réussir pour les éléves des sériasrgkes et
technologiques comme pour ceux des séries professies. Parmi ces derniers, des aménagementdadans
scolarité de terminale pourront étre envisagésetfeffet, I'accompagnement personnalisé notamnuarmta
étre consacré a préparer a I'enseignement supétitasg rythmes des périodes de formation en milieu
professionnel pourront étre aménagés. L'inscripdiemtitulaires de baccalauréats professionnels et
baccalauréats technologiques, respectivement ereS@is1UT, sera favorisée sur la base de quataséb fixés
par les recteurs, selon des modalités qui sertérielirement précisées.



Chaque académie devra engager une action fortefgioimieux connaitre et valoriser la voie
professionnelle en partenariat avec les conseils régionaux. @etten pourrait notamment se traduire par
l'identification, a terme, d'au moins aampus des métiers et des qualifications par académqui donnera
lieu a un appel a projet spécifiqueSymboles de la qualité des enseignements ebdastfions et de la
compétitivité économique de la région, les cammssrdétiers regrouperont sur un lieu unique et aweului
des acteurs divers, dans un partenariat renforé@rdwtion : les lycées professionnels ou polyviEdqui
peuvent étre des lycées des métiers), des cemtriesrdation d'apprentis, des établissements dgmseient
supérieur, des organismes de formation initialeoetinue, des entreprises et des laboratoiresaterehe.

Les travaux sur la carte des formations professilbes en anticipation des modifications introdsipar le
projet de loi sur la refondation de I'Ecole de &pBblique, devront donner lieu a un travail de eotation
renforcée et permanente avec les Régions.

Sous la responsabilité des recteurs, la mise emecenvclasse terminale des séries STMG et ST2Sééro
devra se dérouler dans un cadre permettant deisavdam réussite des éléves et d'accompagnerdéssgeurs,
sur le plan de I'organisation des enseignemensspiagrammes et de la réussite aux nouvelles épseuv
L'attention portée aux classes de STI2D et auselade STL ces derniéres années, et qui a permis un
progression des effectifs a la rentrée 2012, détreamaintenue compte tenu du manque d'étudiantslda
filieres de I'enseignement supérieur technologigiesientifiques.

Enfin, une nouvelle dynamique doit étre insufflda aarticipation des éléves a la vie de leur &abiment. Le
role desconseils de la vie lycéenndevra notamment étre mieux reconnu, et leur ctatsah sur des aspects
importants de la vie de I'établissement (emploitethops, accompagnement personnalisé et tutoraingek
foyer, etc.) devra étre assurée, conformémentexigs officiels en vigueur.

11.3. Relancer la mission de formation continud'ééucation nationale

Garantir a chaque élevedeoit a la formation et a I'éducation tout au longde la vie: telle est I'ambition
formulée par la refondation. L'Ecole de la Répuligloit offrir & tous les jeunes la possibilitécdiaérir une
formation initiale de qualité et, ainsi, de s'igétans la vie économique et sociale. Mais il ppartient aussi
de relever les défis nouveaux du monde socio-écampu@nen lien étroit avec les collectivités temiddes : au
premier chef, celui de faire évoluer les qualificas et de développer de nouvelles compétencesytter
efficacement contre le chbmage et I'exclusion.

Acteur majeur de la formation des adultes, le niénésde I'éducation nationale doit prendre touteastidans
'accompagnement des évolutions professionnelliegilbtage de la mission de formation continue senforcé
et permettra ainsi agseau des Gretale se développer en s'adaptant aux nouvellestammiéconomiques,
juridiques et sociales, en complémentarité deraadion initiale, dans une logique d'éducationesfafmation
tout au long de la vie.

Il - Favoriser la réussite éducative
[11.1. Relancer I'éducation prioritaire

Malgré les efforts des personnels exercant darécleles et les établissements de I'éducation @] les
écarts entre les éleves qui y sont scolarisés &léves des écoles et établissements hors édupatoitaire
tendent & se creuser. Pour répondre a un impdgafifstice sociale et faire en sorte que la réaisss éléves



soit une réalité dans tous les territoires, latjgple d'éducation prioritaire doit étre repenséendaiere
ambitieuse. Elle fera donc I'objet d'une évaluatiationale qui associera I'ensemble des actepartenaires
concernés. Des assises de I'éducation prioritammsréunies a lI'automne 2013.

Pour autant, I'éducation prioritaire devra bénéficier d'une attention particuliére des la rentrée 2013Les
établissements les plus en difficulté devront qargr a étre soutenus par des moyens importanttedtéation
de personnels expérimentés et motivés est un dtpeictritaire. La mise en place de modalités devail
individuelles et collectives et d'organisations gguhiques adaptées aux besoins des éléves devra étr
encouragée, notamment pour faciliter l'articulagaitre I'école et le collége, puis l'ouverturelsdycée. Les
équipes d'inspecteurs et des correspondants aapaEsréducation prioritaire (Eclair et RRS) seroabifisées
pour favoriser le soutien et 'accompagnement daipés de terrain.

[1.2. Faire en sorte que les dispositifs favoridarréussite éducative bénéficient d'abord a cgiven ont le
plus besoin

Depuis 2008, des dérogations peuvent étre demaadéaggle de l'affectation au college ou au lycée
correspondant a la zone de desserte, dans la hiest@laces disponibles, aprés avis d'une commissisur
décision du DASEN, lesquels se prononcent surridément de sept criteres énumérés daasdalaire

n° 2008-42 du 4 avril 2008

Afin d'introduire dés a présent plus d'équité daffectation des éléves, les directeurs académidas services
de I'éducation nationale ne traiteront plus pradr@ment les demandes de dérogation formuléesfade du
motif « parcours scolaire particulier », qui seiveap souvent a éviter I'établissement de sectag demandes
a examiner en priorité restent, d'une part, celésséléves en situation de handicap et nécessitarrise en
charge médicale importante, d'autre part, cellesnémi de boursiers au mérite ou de boursiers sadias
demandes liées a des rapprochements de fratrie prodimité de I'établissement seront désormaimexes
elles aussi avant celles relatives a des « parsootaires particuliers ». Cette modification dedte des
critéres de dérogation ne doit toutefois pas stsin détriment de la continuité des parcours pEglgges
linguistiques entre I'école et le college.

Ces dérogations font d'ailleurs actuellement I'oiijene réflexion globale, afin de garantir la rié&sociale des
établissements, en particulier ceux les plus expasg& phénoménes d'évitement.

De la méme maniére, pour favoriser la réussitendeun, tous les internats, dans leur diversité;eshviproposer
I'excellence scolaire et éducative aux éléves altisuls sont accessibles prioritairement auxvéerelevant de
I'eéducation prioritaire et de zones urbaines séesitZUS). Les établissements qui ont un interoateht

inclure dans leur projet d'établissement un pregetagogique et éducatif pour les éleves internes.

[11.3. Mieux scolariser les éléves en situatiorhd@dicap et les éléves a besoins éducatifs paetisul

La loi du 11 février 2005 a permis de développeidament la scolarisation en milieu ordinaire d'omegorité
des enfants et des adolescents en situation déchan@'est a présent une approche plus qualitgtivdoit étre
privilégiée pour construire une Ecole inclusiveyerte a tous, en améliorant I'accueil et I'accompatent des
éléves et la formation des acteurs.



Lesprojets personnalisés de scolarisatio(PPS), proposés par les maisons départementaged®nnes
handicapées (MDPH), seront déclinés au plan pédageau sein des écoles et des établissementsresola
L'évaluation des besoins des éléves en situatidraddicap s'appuiera sur le GEVA-Sco, outil déneigéé
d'échange avec les équipes pluridisciplinairesMi2BPH. Un dialogue raisonné entre les MDPH et les
départements, a partir d'indicateurs partagés, gttnard'améliorer I'équité territoriale en matiére
d'accompagnement. 350 emplois d'auxiliaires deaddaire (AVS) supplémentaires seront créés affataela
rentrée de septembre 2013.

Lesprojets des classes pour l'inclusion scolaire (Cli®t des unités localisées pour l'inclusion scol@n(Ulis)
feront partie intégrante du projet de I'école oli@ablissement qui les accueille. Plus largemghgue projet
d'école ou d'établissement devra consacrer un adleiclusion des éléves en situation de handicap.

Le troisieme plan autismedevra favoriser, le plus tot possible, la scolits des éléves présentant des
troubles envahissants du développement, pour naidagter leur parcours scolaire a leurs besoing. ¢¥faire,
des unités d'enseignement seront progressivemplaygés au sein de certaines écoles maternellagjaf
favoriser un accompagnement éducatif et comport&ahprécoce, en partenariat avec les établissersénts
services médico-sociauXrente de ces unités d'enseignement pilotes serdnstallées pour la rentrée 2014.

Lesenfants allophonesouvellement arrivés et lenfants issus des familles itinérantes et de voyags
devront aussi pouvoir étre progressivement intégnéslasse ordinaire. Trois circulaires relatives mouvelles
missions des centres académiques pour la scolansis enfants allophones nouvellement arrivélest
enfants issus des familles itinérantes et de vayag&€ASNAYV) précisent les modalités de cet accueil

Enfin, une attention particuliére devra étre acéerduxéléves intellectuellement précocd&IP), pour qu'ils
puissent également étre scolarisés en milieu drdinA cet effet, dés la rentrée 2013, chaque gnseit
accueillant dans sa classe un éléve intellectueliemrécoce aura a sa disposition sur Eduscol uwulaae
formation a cette problématique.

[11.4. Installer un cadre protecteur et citoyen plas éléves et les personnels

Elément central du pacte républicain, 'Ecole est seulement un lieu d'apprentissage mais aus&wade vie
qui doit préparer les éléves a leur vie de citogefavoriser le « vivre ensemble » par l'acquisities valeurs
républicaines.

En complément des enseignements, en particuliestalite-géographie, d'éducation civique et d'édonat
civique, juridique et sociale, lestions éducativesnises en ceuvre dans ce domaine doivent contrébuer
développer chez les éléves I'engagement et |'anfienoécessaires a la construction d'une citoyenneté
responsable. Legférents académiques « mémoire et citoyenneté recemment désignés par les recteurs,
assureront la coordination et le suivi, dans leslémies, des différentes actions menées par |'tduca
nationale et ses partenaires dans ce domaineca@tmyeront le développement d'initiatives locales.

La politique éducative s'inscrit dans le cadre gl@ cohérent de la politique gouvernementale eisesuvre
depuis la rentrée 2012 et dodmbattre toutes les formes de discriminationgqui nuisent & la cohésion sociale



et a I'épanouissement de chacun comme individarette citoyen. En la matiére, trois priorités okt ét
identifiées : la lutte contre le racisme et |'agnistisme, la lutte contre 'homophobie et la prapotle I'égalité
entre les filles et les garcons.

L'Ecole doit trouver des solutions adaptées et néesupoututter contre I'absentéisme scolairedans le cadre
des nouvelles conditions fixées par la loi n° 2008-du 31 janvier 2013 abrogeant les dispositiégslatives
relatives a la suspension des allocations famsliateau contrat de responsabilité parentale. Rotaie, I'accent
devra étre mis sur I'accompagnement des famills&dit d'améliorer le dialogue entre les pardiékeves et
I'ensemble de la communauté éducative, dans uneamde coéducation, et de renforcer la réactilgtéous
les services dans la mise en ceuvre des mesuresititnsaux parents et des mesures éducatives et
pédagogiques. En cas de persistance du défauddiassun personnel d'éducation référent seragdéspar le
directeur d'école ou le chef d'établissement powre les mesures mises en ceuvre au sein de ikSiiment
d'enseignement au bénéfice de I'éléve concerné.

Un climat scolaire sereinest indispensable au bon déroulement des apmagés et, plus largement, au bien-
étre des éléves et des personnels. Face a deémpailtjues complexes, il est donc nécessaire d'tgpmEs
réponses diversifiées, de maniére a avoir uneraétia fois rapide et de long terme. Les équipes
d'établissement, renforcées pour certaines paisia @m place desssistants de prévention et de sécurité
devront se mobiliser autour de certains axes daitran particulier : la gestion de situations dee; la
prévention du harcélement et des violences sexasties éleves, I'action sur le climat scolaire.

Des documents d'appui seront diffusés aux écoldeseputils proposés aux établissements du seamré dfin
de favoriser une réflexion sur les punitions etsi@sctions, et de prévenir les exclusions.

Les dispositifs relais de I'académie seront ersiplir desnternats relais (voir aussi |. 4.) destinés a des éléves
relevant de I'obligation scolaire, dont le compomat (absentéisme persistant, exclusions par mesure
disciplinaire, etc.) signale un risque de décroehag scolarisation en internat devra leur perraater

bénéficier d'un accompagnement individualisé justputeprise d'un parcours de formation. Ces nawea
internats ont vocation a se substituer aux étastiests de réinsertion scolaire (ERS).

Favoriser la réussite éducative, c'est envisagefaiht ou I'adolescent dans sa globalité. C'estypoil'Ecole a
aussi pour responsabilité pgpomotion et I'¢ducation a la santéet 'éducation aux comportements
responsablesElle contribue au suivi de la santé des éleveségfalement vocation a réduire les inégalités. Les
guestions sociales et de santé doivent donc poétr@traitées en son sein et en lien avec sesngants, si
nécessaire ; des solutions doivent pouvoir y &treraées et un suivi réalisé. Lgofessionnels sociaux et de
santé de méme que les enseignants et I'équipe éduckingson ensemble, disposeront d'outils pourifaent
les signes de mal-étre chez les jeunes. Cettebdlesation de tous les personnels au sein desigsaibhents
permettra, d'une part, de prévenir le décrochaglaise et, d'autre part, d'ceuvrer en faveur du-biem des
éléves a I'Ecole. Dans cette perspecti@eemplois d'assistants sociaux seront créés a kentrée 2013 Les
missions des personnels de santé (médecins ehiafs), et des assistants sociaux vont faire tabjme
actualisation concertée pour garantir un meilleivisocial et de santé des éléves en cohérencelese
politiques de santé publique et de prévention nesgslace au plan national.

Pour contribuer a la lutte contre les violencdsetstéréotypes de genre et, plus largement, peendethacun
de se forger une attitude responsable, I'Ecoletoinouvoir dés I'école primaitéducation a la sexualité qui
fait partie des programmes. Pour cela, un groupeadail a été mis en place sur le sujet. Il feza dropositions
pour améliorer cet enseignement indispensable.

La généralisation deéducation au développement durablest renforcée par l'inscription des themes et des
enjeux du développement durable dans les progrardiaeseignement et dans l'offre de formation, la



production de ressources pédagogiques et les pifoles et d'établissements. Les politiquesmats issues
de la Conférence environnementale sont prises mpteopar I'éducation nationale, en particulier grada
multiplication des partenariats nationaux et région Les « démarches globales de développementldutas
écoles et des établissements » feront I'objet djtarede attention dans les académies, en raistaude
dimension territoriale.

Au-dela de ses bénéfices en matiére de sarggplt scolairejoue aussi un réle fondamental dans l'accés des
jeunes aux sports et, plus largement, a la vieczsee et au développement du lien social, notamrdans les
zones ou quartiers défavorisés. En favorisant pasement de soi, I'esprit d'équipe, la confiancsoeet la
responsabilisation, en valorisant des valeursaterinité et de respect, le sport scolaire contréiblaecohésion
des écoles et des établissements scolaires. Lessipdaire est le trait d'union entre I'éducatibggique et
sportive et le sport fédéral. Il est la continulgl'enseignement de I'EPS, il devra étre encouragé

l11.5. Améliorer le dialogue entre I'Ecole, sestpaaires et les familles
1) Renforcer les partenariats

L'éducation revét bien d'abord un caractere ndtiomais lescollectivités territoriales, qui financent 25 % de
sa dépense, jouent aussi un role déterminant dénl fonctionnement du systéme éducatif.

Le projet de loi d'orientation et de programmaioévoit que lesontrats d'objectifs des établissements
pourraient devenir tripartites, en associant l¢ectivité de rattachement si celle-ci le souhali@si, chacun
pourrait préciser ses engagements pour amélioréuksite des éléves d'un établissement et |'acte@rée
gagnerait en cohérence, au service d'une Ecolgplfisrmante dans ses missions et plus ouvertgesur
territoires.

Dans le méme esprit, thalogue de gestion et de performancavec chaque académie organisé tous les ans au
niveau national permettra de mettre en perspeleis/premiéres mesures de refondation de I'Ecotgaati un
bilan de la rentrée 2013.

Lescontrats d'objectifs entre I'administration centrale et les académieseront signés et évalués
périodiguement. lls permettront de mieux apprésier,une période de quatre ans, les résultatsléesséet,
plus largement, I'ancrage des mesures nouvellesldartcoles et les établissements.

Outre les collectivités territoriales, de nombresagsociationscontribuent a la mise en ceuvre de la politique
éducative grace a leur expertise dans certains idempédagogiques et éducatifs. Le systéme édwlctif
pouvoir continuer a s'appuyer sur pastenariats.

2) Mieux associer les parents a la réussite seoigducative

Renforcer le lien entre I'Ecole et les famillegt mieux prendre en compte notamment les situatien
vulnérabilité et de grande pauvreté constituentielaers efficaces pour lutter contre les inégal@é construire
I'Ecole de la réussite de tous les éléves, danperspective de coéducation.



Pour cela, deg espaces parents,lieux dédiés aux rencontres individuelles etaxilves, seront
progressivement mis a leur disposition dans legurecolaires, en lien avec les collectivités teridles. Des
actions desoutien a la parentalitéseront conduites au sein des établissements'extérieur, avec le concours
des membres des équipes éducatives, pour renfescpartenariats avec les parents et leurs aswosat

Conduites en partenariat avec I'Agence nationalattiecontre l'illettrisme (ANLCI), leactions éducatives
familiales (AEF) seront développées, en faveur des parergguation d'illettrisme ou de grande fragilité
linguistique. Lancé en janvier 2013, leur déploiatrans 50 départements devra permettre a cesadidtse
rapprocher de I'écrit, d'acquérir des compétenedsade et de changer leur regard sur I'Ecole,gandi offrira
dans le méme temps a leurs enfants la possibditgrendre confiance en eux et de se sentir sougnus
accompagnés dans leur travail scolaire. Plus laggeroe déploiement est en cohérence aveglande cause
nationale 2013 » en attribuant ce label a la lutte contre l'itistne, le Premier ministre marque la volonté du
Gouvernement de faire en sorte que chacun puisgegacles compétences fondamentales nécessawes po
accéder au savoir, a la culture, a I'emploi, dtenfition professionnelle et a I'épanouissemenbper, et pour
participer pleinement a la vie démocratique.

Enfin, la lutte contre les inégalités et la constion d'une Ecole ouverte a tous exige de réaffirmeetains
principes. Ainsi, I'acces a tastauration scolaire quand celle-ci existe, est un droit. Il ne pete établi
aucune discrimination selon les situations fangbalgéographiques ou de revenus.

Plus largement, il s'agit d'accorder wttention particuliere aux parents les plus éloigng de l'institution
scolaire La crise économique qui touche durement de nomsesefamilles en situation de grande précarité doit
conduire les équipes pédagogiques des écoles étal#issements a limiter la demande de fournitures
individuelles au strict nécessaire.

3) Construire une Ecole ouverte sur le monde

L'ouverture de I'Ecole doit dépasser le seul cadtimnal pour se tourner verédhelon européen et
international. L'Ecole crée les conditions d'intégration des&sécitoyens et futurs professionnels, dans le
monde qui les entoure. En ce sens, chaque élévaitdeouvoir réaliser au cours de sa scolaritérobilité
dite « apprenante » dans le cadre d'un partersaddire, d'un stage ou d'un séjour a I'étrangembbilité
virtuelle sera favorisée, notamment dans le cadra généralisation de I'apprentissage d'une lanigaate dés
le cours préparatoire. Toute action permettantaderiser notre systeme éducatif ou de s'inspirsrpiatiques
innovantes des partenaires étrangers sera enceufgeces questions, léslégués académiques aux
relations européennes, internationales et a la coémtion (DAREIC) sont des interlocuteurs privilégiés.

I11.6. Mettre 'innovation au service de la refotida

La refondation implique des évolutions profondesysteme éducatif ; pour réussir, celles-ci doiétre
accompagnées. L'innovation, démarche de conduithangement et d'accompagnement des nouvelles
organisations et des nouvelles pratiques, peuntriboer. Il s'agit d'aider les acteurs de I'Ecalégus les
niveaux, dans leur développement professionnahutealiser les expériences et de développer desuaes
sur les grandes thématiques de la refondation.



Dans ce cadre, lepnseillers académiques en recherche-développemeantovation et expérimentation
(CARDIE), grace a leur position transversale au sein dad@&mie, assistent les recteurs pour le pilotage
pédagogique renouvelé qu'appelle la refondatiommment dans le premier degré. lls sont des irtetdurs
privilégiés des équipes d'école et d'établissement.

Un Conseil national de l'innovation pour la réussite ducative est créé aupres du ministre de I'éducation
nationale et de la ministre déléguée, chargée dauksite éducative. Composé notamment de repatgertes
services académiques (recteurs, DASEN) et d'actieutarrain, il a pour mission d'impulser I'esglibnovation
en matiére de réussite scolaire et éducative ptamser des orientations en ce sens, de fairasecetvaluer
et diffuser les pratiques innovantes de terraimplas pertinentes. Il animera, avec la Directionégéle de
I'enseignement scolaire qui le pilote, le réseau@BRDIE. Il remettra aux ministres un rapport alrsur ses
travaux et propositions.

*kkkk

La refondation de I'Ecole repose sur une strat@gieitieuse et dispose des moyens humains nécesaaiee
mise en ceuvre. Cet effort global est un investissgmour I'avenir de notre pays. Pour produire smsseffets,
cette réforme appelle la mobilisation de tous, danesprit d'unité autour d'objectifs partagés;a#iance en la
capacité de notre systeme éducatif a évolueraetioh au service de la jeunesse et de la Natigretatiere.

Le ministre de I'éducation nationale,
Vincent Peillon

La ministre déléguée auprés du ministre de |'éitucaiationale,
chargée de la réussite éducative,
George Pau-Langevin



